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2"'$%&'()*++,-&1)

:?',./"#0"129=2"

3526>>264254)

3"'$)."00,(41""352@949@8>98"

5"(#6&($1))54368116=487)

7""80/(8)9/':1))543691569255)

;;;<'6=&(=,(&&'4<-"6)

!"#$%"&$$'()*++$

$

,-.$/)0$1)'+$

$

2-345$67#.4$8"9:;$

1'1$%"<5=$>-=;-5?=$6@:47:0$2735:$1)'$

A"B"<-C"$2D<34E;0$AF$G)+)/$

$

6554H$ I7J:$

$

K:H$ 25<7?57<-B$F#;:<@-53"4$

$ $

$ L"745-340$A"B"<-C"$

$

K:MH$ L<-934E$NB-4;$#.$2-345$67#.4$8"9:;$B-;5$C-5:C$!74:$1O0$1)')$

$

P:-<$I7J:0$

$

6;$<:Q7:;5:C0$D:<;"44:B$"M$K,R$S$K"?J.$,"745-34$R<"7D$=-@:$@3;7-BB.$"#;:<@:C$5=:$;5<7?57<:$

-5$ 5=:$ -#"@:$ <:M:<:4?:C$ -CC<:;;&$ $ T=:$ D7<D";:$ "M$ "7<$ @3;35$ U-;$ 5"$ -;;:;;$ 5=:$ ?"4C353"4$ "M$ 5=:$

;5<7?57<:$U35=$ <:E-<C;$ 5"$ 5=:$ M"74C-53"4$;.;5:90$ ;"3B$ ?"4C353"4;$-4C$C<-34-E:$ ?"4C353"4;&$ $T=3;$

B:55:<$<:D<:;:45;$5=:$C"?79:45-53"4$"M$"7<$;35:$"#;:<@-53"4;0$D<"@3C:;$-4$:@-B7-53"4$"M$5=:$D<:;:45$

?"4C353"4$"M$ 5=:$;5<7?57<:0$-4C$B3;5;0$ 3M$4:?:;;-<.0$?"4?:D57-B$<:?"99:4C-53"4;$M"<$ 5=:$<:D-3<$"M$

D-;5$C-9-E:$"<$5"$<:C7?:$5=:$D<"#-#3B35.$"M$M757<:$C-9-E:&$$V5$;="7BC$#:$4"5:C$5=:$C"?79:45-53"4$

"M$35:9;$;7?=$-;$C<.U-BB$?<-?J;$C":;$4"5$-75"9-53?-BB.$39DB.$;5<7?57<-B$C-9-E:$=-;$"??7<<:C&$$V5$

3;$ 39D"<5-45$ 5=:$ <:-C:<$ <:@3:U;$"7<$:453<:$:@-B7-53"4$#:M"<:$C<-U34E$?"4?B7;3"4;$<:E-<C34E$ 5=:$

D<:;:45$;5<7?57<-B$?"4C353"4&$

$

W-;:C$"4$"7<$"#;:<@-53"4;$"M$ 5=:$ ;5<7?57<:$ -4C$ 35;$ -E:0$ 35$ 3;$ "7<$"D343"4$ 5=-5$ 5=:$ M"74C-53"4$ 3;$

;5<7?57<-BB.$ ;5-#B:$ -4C$ -C:Q7-5:B.$ ;7DD"<534E$ 5=:$ ;5<7?57<:&$ 6CC353"4-B$ ?"99:45;$ U3BB$ #:$

?"45-34:C$34$5=:$#"C.$"M$5=3;$<:D"<5&$

$

T=:$ ;35:$ @3;35$ U-;$ D:<M"<9:C$ "4$,-.$ 'X0$ 1)'+&$ $ T=:$ ="7;:$ U-;$ "#;:<@:C$ 5"$ #:$ -$ 5U"S;5"<.$

;5<7?57<:$U35=$ -$ #-;:9:45&$ $ T=:$ ="7;:$U-;$ <:D"<5:CB.$ #73B5$ 34$ 1)'X&$ $ L"<$ 5=:$ D7<D";:$ "M$ 5=3;$

<:D"<50$5=:$M<"45$"M$5=:$="7;:$U3BB$#:$?"4;3C:<:C$U:;5&$

$

!"#$%&'()!*#+$

$

",-./.012

T=:$ #-;:9:45$ 3;$ ?7<<:45B.$ 74M343;=:C$ -4C$ E:4:<-BB.$ 34$ E""C$ ?"4C353"4&$ T=:$ #-;:9:45$ ;B-#$ 3;$

E:4:<-BB.$B:@:B&$T=:$;B-#$;7<M-?:$U-;$"#;:<@:C$5"$=-@:$-DD<"Y39-5:B.$'Z'*[$U3C:$?<-?J;$34$-$E<3C$



$

L"745-340$A"B"<-C"$

$

!"#$%$!&'()$"&*+,-.+$#/&*0$ $ $ 1$ $ $ 1&2$3&4$567899$

D-55:<4$5=-5$<:;:9#B:;$?"45<"B$\"345;&$T=:$9-34$B:@:B$MB""<$M<-934E$U-;$@3;7-BB.$-??:;;3#B:$M<"9$

5=:$#-;:9:45&$T=:$9-34$B:@:B$MB""<$M<-934E$?"4;3;5;$"M$:4E34::<:C$B79#:<$MB""<$\"3;5;$:Y5:4C34E$

34$ 5=:$ :-;5SU:;5$ C3<:?53"4&$T=:<:$ -<:$ -$ M:U$ ;5::B$ #:-9;$ 5=-5$ D<"@3C:$ ;7DD"<5$ 5"$ 5=:$ :4E34::<:C$

B79#:<$ MB""<$ \"3;5;&$T=:;:$#:-9;$ ;D-4$#:5U::4$ 5=:$#-;:9:45$U-BB$ -4C$ 345:<3"<$ -C\7;5-#B:$ ;5::B$

?"B794;&$ T=:$ ?"B794;$ -<:$ ;7DD"<5:C$ #.$ ?"4?<:5:$ D-C;$ #:B"U$ 5=:$ MB""<$ ;B-#0$ -??"<C34E$ 5"$ 5=:$

<:M:<:4?:C$ DB-4;&$ T=:$ ?"B794;$ U:<:$ M"74C$ 5"$ #:$ E:4:<-BB.$ DB79#&$ T=:$ ?"B794$ #-;:;$ U:<:$

"#;:<@:C$5"$#:$-55-?=:C$-5$5=:$MB""<$;7<M-?:&$6$=-3<B34:$?<-?J$34$5=:$;=-D:$"M$-$?3<?B:$U-;$4"5:C$"4$

5=:$MB""<$-<"74C$5=:$#-;:;$"M$5=:$?"B794;$34$;"9:$B"?-53"4;&$T=:$;5::B$#:-9$4:-<$5=:$4"<5=:-;5$

?"<4:<$"M$ 5=:$#-;:9:45$ =-;$ -4$ -DD<"Y39-5:$C"U4U-<C$ ;B"D:$"M$'ZO[$ 34$OG[$ 5"U-<C;$ 5=:$4"<5=&$

T=:$9-34$ B:@:B$ M<-934E$U-;$ "#;:<@:C$ 5"$ #:$ E:4:<-BB.$ B:@:B&$ T=:$9-34$ B:@:B$ MB""<$ M<-9:$U-;$

4"5:C$ 5"$ =-@:$ -$ C"U4U-<C$ ;B"D:$ "M$ 'ZG[$ 5"$ 'ZO[$ 34$ OG[$ 5"U-<C;$ 5=:$ 4"<5=U:;5$ -<"74C$ 5=:$

4"<5=:-;5$?"<4:<$"M$5=:$#-;:9:45&$T=:<:$3;$-$;79D$D35$-5$5=:$U:;5$;3C:$"M$5=:$#-;:9:45$4:-<$5=:$

;5-3<$ ?-;:&$ T=:$ D35$ U-;$ M3BB:C$ U35=$ -$ M:U$ 34?=:;$ "M$ U-5:<$ -5$ 5=:$ 539:$ "M$ "7<$ "#;:<@-53"4&$ 6$

<:D<:;:45-53@:$"M$2-345$67#.4$8"9:;$-55:9D5:C$5"$-?53@-5:$5=:$;79D$D79D&$8"U:@:<0$5=:$D79D$

-DD:-<:C$ 5"$ 5<3D$ 5=:$ #<:-J:<$ ;U35?=$ -4C$ ?"7BC$ 4"5$ #:$ ;7??:;;M7BB.$ -?53@-5:C$ C7<34E$ 5=:$

"#;:<@-53"4&$$

$

3,4025.6.7+2

T=:$9-34$B:@:B$U-;$"#;:<@:C$5"$#:$E:4:<-BB.$34$E""C$?"4C353"4&$T=:<:$-<:$C3-E"4-B$?<-?J;$"4$5=:$

C3434E$ <""9$ U-BB$ "D:434E;$ 5=-5$ B:-C$ 5"$ 5=:$ J35?=:4$ -4C$ B3@34E$ <""9&$ T=:$ ?<-?J;$ -<:$

-DD<"Y39-5:B.$'Z'*[$U3C:&$T=:$?:3B34E$-5$5=:$;"75=U:;5$?"<4:<$"M$5=:$C3434E$<""9$U-;$4"5:C$5"$

;B"D:$C"U4$-DD<"Y39-5:B.$'ZO[$34$OG[$5"U-<C;$5=:$:-;5$-4C$'ZO[$34$OG[$5"U-<C;$5=:$4"<5=&$T=:$

U-BB;$U:<:$M"74C$5"$#:$E:4:<-BB.$DB79#&$

$

899.:25.6.7+2

T=:$ 7DD:<$ B:@:B$ U-;$ "#;:<@:C$ 5"$ #:$ E:4:<-BB.$ 34$ E""C$ ?"4C353"4&$ %"$ ;3E43M3?-45$ C3;5<:;;$ U-;$

4"5:C$"4$M343;=:C$;7<M-?:;&$T=:$U-BB;$U:<:$M"74C$5"$#:$E:4:<-BB.$DB79#&$

$

;,:,<.2

T=:$E-<-E:$3;$D-<53-BB.$M343;=:C$-4C$"#;:<@:C$5"$#:$E:4:<-BB.$34$E""C$?"4C353"4&$T=:<:$-<:$-$M:U$

'Z'*[$ U3C:$ ?<-?J;$ "4$ 5=:$ ;B-#$ ;7<M-?:&$ %"$ ;3E43M3?-45$ ?<-?J;$ U:<:$ 4"5:C$ "4$ 5=:$ 5"D$ "M$ 5=:$

M"74C-53"4$U-BB;&$%"$;3E43M3?-45$?<-?J;$U:<:$4"5:C$"4$5=:$M343;=:C$;7<M-?:;&$

$

$=1.:4>:2

T=:$ E<-C:$ -<"74C$ 5=:$ ="7;:$ 3;$ E:4:<-BB.$ ;B"D:C$ -U-.$ M<"9$ 5=:$ M"74C-53"4&$ T=:$ E755:<$

C"U4;D"75;$-<:$?"44:?5:C$ 5"$ M3@:$ M""5$"75B:5$ :Y5:4;3"4;&$T=:$"75B:5$ :Y5:4;3"4;$-5$ 5=:$4"<5=:-;5$

-4C$4"<5=U:;5$?"<4:<;$"M$ 5=:$="7;:$-<:$?7<<:45B.$93;;34E&$%"$;3E43M3?-45$?<-?J;$U:<:$4"5:C$"4$

5=:$ 5"D$"M$ 5=:$ M"74C-53"4$U-BB;$U=:<:$@3;7-BB.$ -??:;;3#B:&$T=:$C<3@:U-.$-4C$D"<?=$ ;B-#;$U:<:$

"#;:<@:C$5"$#:$E:4:<-BB.$34$E""C$?"4C353"4&$%"$;3E43M3?-45$?<-?J;$U:<:$"#;:<@:C$"4$5=:$C<3@:U-.$

;7<M-?:&$ T=:$ ;3C:U-BJ$ -B"4E$ 5=:$ M<"45$ "M$ 5=:$ ="7;:$ -DD:-<;$ 5"$ =-@:$ :YD:<3:4?:C$ ;"9:$934"<$

C3MM:<:453-B$@:<53?-B$9"@:9:450$U=3?=$=-;$?<:-5:C$-4$-DD<"Y39-5:$'Z1[$@:<53?-B$"MM;:5$-B"4E$5=:$

?"45<"B$\"345$#:5U::4$5U"$D-4:B;&$$

2

?!*?58#)!*#+$

$



$

L"745-340$A"B"<-C"$

$

!"#$%$!&'()$"&*+,-.+$#/&*0$ $ $ /$ $ $ 1&2$3&4$567899$

W-;:C$"4$"7<$"#;:<@-53"4;$"M$ 5=:$ ;5<7?57<:$ -4C$ 35;$ -E:0$ 35$ 3;$ "7<$"D343"4$ 5=-5$ 5=:$ M"74C-53"4$ 3;$

;5<7?57<-BB.$;5-#B:$-4C$-C:Q7-5:B.$;7DD"<534E$5=:$;5<7?57<:&$

$

L"74C-53"4$9"@:9:45$3;$5.D3?-BB.$?=-<-?5:<3]:C$#.$?<-?J34E$"M$:Y5:<3"<$U-BB;$-;$U:BB$-;$"75S"MS

B:@:B$ MB""<;$"4$ 5=:$9-34$ B:@:B$"M$ 5=:$="7;:&$T=:$ B:@:B4:;;$"M$ 5=:$9-34$ B:@:B$ MB""<;$-4C$ B-?J$"M$

;3E43M3?-45$?<-?J;$"4$5=:$9-34$B:@:B$34C3?-5:$5=-5$4"$;3E43M3?-45$M"74C-53"4$9"@:9:45$=-;$5-J:4$

DB-?:&$$

$

6B5="7E=$4"$;3E4;$"M$;3E43M3?-45$M"74C-53"4$9"@:9:45$U:<:$"#;:<@:C0$35$3;$?<353?-B$5"$J::D$U-5:<$

-U-.$ M<"9$ 5=:$ M"74C-53"4$ ;34?:$ 9"@:9:45$ 3;$ 5.D3?-BB.$ -$ <:;7B5$ "M$ ?=-4E:;$ 34$ 5=:$ 9"3;57<:$

?"4C353"4;$ "M$ 5=:$ ;7#E<-C:$ ;"3B;&$T=:$93;;34E$ "75B:5$ :Y5:4;3"4;$ -5$ 5=:$ 4"<5=:-;5$ -4C$ 4"<5=U:;5$

?"<4:<;$"M$ 5=:$="7;:$?-4$-BB"U$;3E43M3?-45$-9"745;$"M$U-5:<$ 5"$D"4C$-4C$;::D$ 5=<"7E=$ 5=:$;"3B$

-C\-?:45$ 5"$ 5=:$ M"74C-53"4&$ P"U4;D"75$ "75B:5$ :Y5:4;3"4;$ -5$ B:-;5$ M3@:$ M::5$ B"4E$ ;="7BC$ #:$

D<"@3C:C$M"<$5=:$C"U4;D"75;$-5$5=:$4"<5=:-;5$-4C$4"<5=U:;5$?"<4:<;$"M$5=:$="7;:&$$

$

T=:$;79D$D79D$?"7BC$4"5$#:$-?53@-5:C$5"$?"4M3<9$35$3;$?7<<:45B.$M74?53"4-B&$T=:$;79D$D79D$-4C$

D:<39:5:<$ C<-34$ -<:$ ?<7?3-B$ 5"$ 5=:$ D:<M"<9-4?:$ "M$ 5=:$ M"74C-53"4$ ;34?:$ 35;$9-34$ M74?53"4$ 3;$ 5"$

?"BB:?5$U-5:<$-<"74C$ 5=:$ M"74C-53"4$-4C$ <:9"@:$ 35$ -5$ 5=:$ ;79D$D35&$T=:$;79D$D79D$;="7BC$#:$

?"4M3<9:C$ 5"$ M74?53"4$ -4C$ "D:<-5:$ -C:Q7-5:B.&$ T=:$ D:<39:5:<$ C<-34$ ;="7BC$ #:$ @3C:"$ ;?"D:C$ 5"$

C:5:<934:$3M$-4.$?B"E;$:Y3;5$U35=34$5=:$C<-34$D3D:&$$

$

T=:$?"4?<:5:$D-C$;7DD"<5$4:-<$5=:$4"<5=:-;5$?"<4:<$"M$5=:$#-;:9:45$-DD:-<;$5"$=-@:$:YD:<3:4?:C$

934"<$@:<53?-B$9"@:9:45&$T=3;$U-;$:@3C:4?:C$#.$ 5=:$;B"D:$9:-;7<:C$"4$ 5=:$;5::B$#:-9$5=-5$ 3;$

;7DD"<5:C$#.$-$;5::B$?"B794$#:-<34E$"4$5=:$?"4?<:5:$D-C&$T=:$9"@:9:45$"M$5=:$?"4?<:5:$D-C$=-;$

5<-4;M:<<:C$ 5=<"7E=$ 5=:$ ;5::B$ M<-9:0$9-34$ B:@:B$ MB""<$ M<-9:0$ -4C$C3434E$ <""9$U-BB;0$ 7B539-5:B.$

<:;7B534E$ 34$ 5=:$ ?<-?J;$ "4$ 5=:$ C<.U-BB&$ T=3;$ 9"@:9:45$ U-;$ M7<5=:<$ :@3C:4?:C$ #.$ 5=:$ ;B"D34E$

?"4C353"4;$"M$5=:$C3434E$<""9$?:3B34E&$8"U:@:<0$5=:$9"@:9:45$-DD:-<;$5"$#:$934"<$-5$5=3;$539:&$

T=3;$?"4?<:5:$D-C$-DD:-<;$5"$#:$B3E=5B.$B"-C:C$?"9D-<:C$5"$5=:$"5=:<$;7DD"<5$D-C;$-4C$?-4$9"<:$

;:4;353@:$ 5"$ ;"3B$9"@:9:45&$ N<"@3C34E$ :Y5:4;3"4;$ M"<$ 4"<5=:-;5$ -4C$ 4"<5=U:;5$ C"U4;D"75;$ -4C$

@:<3M.34E$5=-5$5=:$;79D$D79D$-4C$D:<39:5:<$C<-34$-<:$-C:Q7-5:B.$M74?53"434E$U3BB$#:$?<7?3-B$5"$

5=:$M757<:$D:<M"<9-4?:$"M$5=:$="7;:$M"74C-53"4$-4C$?"4?<:5:$;7DD"<5$D-C;&$F4?:$5=:;:$35:9;$-<:$

-CC<:;;:C0$5=:$C<.U-BB$?<-?J;$;="7BC$#:$9"435"<:C$5"$C:5:<934:$3M$9"@:9:45$D<"E<:;;:;&$6;$5=:$

9"3;57<:$34$5=:$;7#E<-C:$;"3B$<:57<4;$5"$35;$"<3E34-B$?"4C353"4;$5=:$?"4?<:5:$D-C$9-.$;=3M5$#-?J$5"$

35;$ "<3E34-B$ D";353"4&$ T=3;$9"@:9:45$ ?"7BC$ C3;5<:;;$ 5=:$ C<.U-BB$ M343;=$ 3M$ D-5?=34E$ 3;$ D<"@3C:C&$

T=:<:M"<:0$ 35$ 3;$ <:?"99:4C:C$ 5=-5$ ?";9:53?$ D-5?=34E$ "M$ 5=:$ C<.U-BB$ M343;=$ #:$ D<"@3C:C$ -M5:<$

9"435"<34E&$$$$$

$

%$?!33$*@'()!*#+2

$

T=:$ M"BB"U34E$ 3;$ -$ B3;5$ "M$ <:?"99:4C-53"4;$ 5=-5$ ;="7BC$ #:$ D:<M"<9:C$ 34$ "<C:<$ 5"$ :4=-4?:$ 5=:$

D:<M"<9-4?:$"M$5=:$;5<7?57<:$34$5=:$M757<:H$

$

'&! N<"@3C:$-$C"U4;D"75$"75B:5$:Y5:4;3"4$-5$5=:$4"<5=:-;5$-4C$4"<5=U:;5$?"<4:<;$"M$5=:$="7;:&$

T=:$ :Y5:4;3"4;$ ;="7BC$ #:$ -$ 9343979$ "M$ M3@:$ M::5$ 34$ B:4E5=$ -4C$ C<-34$ 5"$ -4$ -<:-$

-C:Q7-5:B.$E<-C:C$-U-.$M<"9$5=:$M"74C-53"4&$



$

L"745-340$A"B"<-C"$

$

!"#$%$!&'()$"&*+,-.+$#/&*0$ $ $ O$ $ $ 1&2$3&4$567899$

'&! T=:$;79D$D79D$;="7BC$#:$?"4M3<9:C$5"$M74?53"4$-4C$"D:<-5:$-C:Q7-5:B.&$T=:$D:<39:5:<$

C<-34$;="7BC$#:$@3C:"$;?"D:C$5"$C:5:<934:$3M$-4.$?B"E;$:Y3;5$U35=34$5=:$C<-34$D3D:&$

1&! F4?:$5=:$"75B:5$:Y5:4;3"4;$-<:$34;5-BB:C0$ 5=:$;79D$D79D$?"4M3<9:C$5"$M74?53"4$D<"D:<B.$

-4C$ 5=:$ C<-34$ D3D:$ ;?"D:C0$ 5=:$ C<.U-BB$ ?<-?J;$ ;="7BC$ #:$ 9"435"<:C$ 5"$ C:5:<934:$ 3M$

9"@:9:45$"M$5=:$?"4?<:5:$D-C$D<"E<:;;:;&$6;$5=:$9"3;57<:$34$5=:$;7#E<-C:$;"3B$<:57<4;$5"$

35;$ "<3E34-B$ ?"4C353"4;$ 5=:$ ?"4?<:5:$ D-C$ 9-.$ ;=3M5$ #-?J$ 5"$ 35;$ "<3E34-B$ D";353"4&$ T=3;$

9"@:9:45$ ?"7BC$ C3;5<:;;$ 5=:$ C<.U-BB$ M343;=$ 3M$ D-5?=34E$ 3;$ D<"@3C:C&$ T=:<:M"<:0$ 35$ 3;$

<:?"99:4C:C$5=-5$?";9:53?$D-5?=34E$"M$5=:$C<.U-BB$M343;=$#:$D<"@3C:C$-M5:<$9"435"<34E&$

K,R$9-.$D<"@3C:$-CC353"4-B$"#;:<@-53"4;$34$5=:$M757<:$M"<$-4$-CC353"4-B$M::&$

$

5)3)('()!*#+2

$

T=3;$ <:D"<5$ C":;$ 4"5$ :YD<:;;$ 4"<$ C":;$ 35$ 39DB.$ -4.$U-<<-45.$ "M$ 5=:$ M757<:$ D:<M"<9-4?:$ "M$ 5=:$

;5<7?57<:$"<$C<-34-E:$?"4C353"4&$$T=:$"D343"4;$-4C$<:?"99:4C-53"4;$D<:;:45:C$34$5=3;$<:D"<5$-<:$

#-;:C$;"B:B.$"4$?"4C353"4;$-@-3B-#B:$M"<$@3:U34E$-5$5=:$539:$"M$5=:$;35:$@3;350$34M"<9-53"4$D<"@3C:C$
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